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Standortwahl: ein Betrieb (A. Weber, 1909)

Annahmen:
1. Das Territorium ist eine gleichférmige Ebene.
2. Die Absatzmarkte sind unveranderlich und bekannt.

3. Die Quellen der Rohmaterialien sind unveréanderlich
und bekannt.

4. Arbeitskrafte sind Gberall in unbegrenzter Anzahl
verfugbar.

5. Transportkosten sind eine Funktion von Gewicht und
Entfernung.

Standortwahl: ein Betrieb (A. Weber, 1909)

Einzelfirma, ein Vorprodukt, ein Endprodukt:

Transportkosten je Transportkosten je
Mengeneinheit des Mengenemhe_lt des
Vorprodukts je km Endprodukts je km

minT = t_qg, MP +t.q,CP’

N

Mengeneinheiten Mengeneinheiten
des Vorprodukts des Endprodukts

Optimaler Standort P*:

wenn t,q, > t.q.: beiM
wenn t g, < t.q.: beiC

Standortwahl: ein Betrieb (A. Weber, 1909)
Einzelfirma, m Vorprodukte, ¢ Endprodukte
Minimierung der Transportkosten T:

Transportkosten je Transportentfernung ~ Mengeneinheit des
Mengeneinheitdes  des Vorprodukts Vorprodukts

Vorprodukts je km \1 l /

minT = itiriqi + i:tjrjqi
. =

A

Transportkosten je Transportentfernung  Mengeneinheiten
Mengeneinheitdes  des Endprodukts des Endprodukts
Endprodukts je km

Theorie

Standortwahl: ein Betrieb (A. Weber, 1909)

Einzelfirma, ein Vorprodukt, ein Endprodukt:

Herstellungsort des Produktionsstandort Markt
Vorprodukts \ / /
O
M pP* C
Aufgabe:

Minimierung der Transportkosten T vom Herstellungsort
des Vorprodukts M zum Produktionsstandort P* und
vom Produktionsstandort P* zum Markt C:

Standortwahl: ein Betrieb (A. Weber, 1909)

Einzelfirma, zwei Vorprodukte, ein Endprodukt.

Standortwahl: ein Betrieb (A. Weber, 1909)

Verfugbarkeit billiger
Arbeitskrafte

Kritische Isodapane

Isodapanen

Quelle: Isard (1975)
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Standortwahl: ein Betrieb (A. Weber, 1909)

Agglomerations-
vorteile

Kritische Isodapanen

Quelle: Isard (1975)
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Standortwahl: ein Betrieb

Raumkostenkurven: Agglomerationskosten

Agglomerationskosten \{"“5‘ Gewinn Verlust)( Gesamikosten
\\ Preis
Transportkosten
>>>>> Grundkosten
¢
Standort
Verlust ~ Gewinn Verlust Gesamtkosten

Agglomerationskosten
und -preise <
7 Preis

Transportkosten

Grundkosten

Standort
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Standortwahl: zwei Betriebe (Hotelling, 1929)

Standortgleichgewicht zweier konkurrierender Betriebe

Grenze zwischen den Marktgebieten:

Preis des Handlers a Preis des Handlers b

.

p, +CX = p, +Cy

L/

Transportkosten der Verbraucher je km
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Standortwahl: mehrere Betriebe (von Thiinen, 1826)

Annahmen:

(1) Die Stadt ...
- liegt auf einer gleichférmigen Ebene,
- hat einen zentralen Markt.

(2) Die Akteure ...
- maximieren ihren Nutzen,
- verteilen ihr Budget auf
- Bodenkosten,
- Transportkosten,
- andere Kosten,
- kennen alle Standorte und alle Bodenpreise.
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Standortwahl: ein Betrieb
Raumkostenkurven: Transportkosten

: Verlust ~ Gewinn Verlust G tkost
Gleiche Grundkosten, esamtkosten

gleiche Preise tberall
Preis

)
/ Transportkosten

Grundkosten

Standort

Verlust ~ Gewinn Verlust
Senkung der \ Gesamtkosten
Transportkosten \ Preis

Transportkosten

Grundkosten

Standort
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Standortwahl: zwei Betriebe (Hotelling, 1929)

Annahmen:

- Zwei Produzenten A, B

- Ein homogenes Produkt

- Preise p, und p,

- Linearer Markt

- Verbraucher gleichmaRig verteilt

- Nachfrage unelastisch

- Transportkosten der Verbraucher je km ¢

Wo werden sich die Betriebe ansiedeln?
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Standortwahl: zwei Betriebe (Hotelling, 1929)
Standortgleichgewicht zweier konkurrierender Betriebe

Beach

Beispiel: = @ e
Eisverkaufer
am Strand Initial position
o At P %8
# A
A moves
b A% > %8
t 2
B retaliates
- A% b %8
1 A
Final position
AZP R8s
|7 Zn
14 A’s market [ 8's market

Standortwahl: mehrere Betriebe (von Thiinen, 1826)

Bodenpreis

Entfernung zum Markt
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Standortwahl: mehrere Betriebe (von Thiinen, 1826)
Fir Produkt a gilt:

Bodenpreis  Ertrag Produktions- Entfernung zum
[€/ha] [ttha] kosten [€/ha] Markt [km]

Marktpreis Transportkosten
[€r] [€/tkm]
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Standortwahl: mehrere Betriebe (von Thiinen, 1826)

Der "isolierte Staat"
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Standortwahl: mehrere Betriebe (Alonso, 1964)
Fir Produkt b gilt:
Bodenpreis Output-  Produkt-  Produktions- Entfernung

ind, kmvom menge preis kosten vom Zentrum
Zentrum

Flachen- Transport-
bedarf kosten

Standortwahl: mehrere Betriebe (von Thinen, 1826)

Bodenpreis im Zentrum (d, = 0):
ra(o) = qa(pa _ca)
Grenze eines Marktgebiets (r, = 0):

d,(0) = P= =%

a

Grenze zwischen den Anbaugebieten zweier Produkte
[in km vom Markt]:

d = qz(pz _CZ)_ql(pl _c1)
¢ qztz _q1t1
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Standortwahl: mehrere Betriebe (Alonso, 1964)

T3

2

s
%
%
%,
%
.
.
.
s,
>,
.

Gleichgewichts-

r
Bodenpreis

Bodenpreis

20 Entfernung zum Zentrum

Standortwahl: mehrere Betriebe (Alonso, 1964)
Maximales Bodenpreisangebot im Zentrum (d, = 0):

I'b(O) _ Qb(pb_cb)

b

Maximal akzeptable Entfernung vom Zentrum (r, = 0):

d,(0)= P>

b
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Standortfaktoren

Die Anforderungen an die klassischen ("harten") Standort-

faktoren andern sich:

- Kapital:  Finanzhilfen
Steuernachlasse

- Arbeit:  Verfiigbarkeit
Qualifikation

- Boden: Verkehrsanbindung
Umweltqualitat

- Verkehr: Schnelligkeit
Zuverlassigkeit
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Standortfaktoren (Schréder, 1968; Diller, 1991)
Neue ("weiche") Standortfaktoren gewinnen an Bedeutung:

Lebensqualitat: - Wohnungen
- Freizeit
- Gesundheit, Versorgung
- Umwelt, Klima, Landschaft
- Kultur, Bildung

Wirtschaftsklima: - Fuhlungsvorteile
- Okonomisch wachsende Gemeinde
- Gleiche Branchen am Ort
- Dienstleistungen, Banken
- Forschung und Entwicklung

Fortsetzung —»
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Standortfaktoren (Stadt Dortmund, 2003)

Autoerreichbarkeit

Gunstige Belastung

Parkplatze

Ausreichend Raume
Versorgungsangebote

Qualifizierte Arbeitskrafte

Attraktives Gebaude
OPNV-Erreichbarkeit

Niedrige Abgaben

Moderne Technik

LKW-Erreichbarkeit

Kundennahe

Gute Adresse

Image der Stadt

Schallschutz

Flughafen

City-Lage

Service-Leistungen

B 2000 Nahe Zulieferer
Gleisanschluss

[ 2003 Nahe Forschung
Hafenanschluss

27

Neue Produktionstechnologien (Henckel u.a., 1986)

Traditionelle Standortfaktoren erhalten neue Bedeutung:

- Verkehr: Anbindung an Fern- und Schnellverkehr
(Flughafen, ICE, Autobahn); Verfiigbarkeit von Verkehrs-
dienstleistungen (z.B. Kurierdienste).

- Arbeitsmarkt: Verfugbarkeit von hochqualifizierten Fach-
arbeitern und Ingenieuren.

- Dienstleistungen: Verfligbarkeit hochwertiger
produktionsbezogener Dienstleistungen.

"Weiche" Standortfaktoren nehmen an Bedeutung zu:

- Standortimage, Wohnqualitat, Freizeit, Kultur.
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Neue Produktionstechnologien (Henckel u.a., 1986)

Auswirkungen auf den Verkehr:

- Die Internationalisierung von Beschaffung und Vertrieb
resultiert in einer Zunahme des Giterfernverkehrs.

- Die Reduzierung innerbetrieblicher Lagerflachen infolge
von "Just-in-time"-Anlieferung fuihrt zu einer weiteren
Steigerung des Guterverkehrs.

- Nur fur wenige GrofR3betriebe (z.B. Volkswagen) ist der
Transport von Zwischenprodukten zwischen einzelnen
Produktionsstandorten mit der Eisenbahn attraktiv.

- Der Uberwiegende Teil des durch die neuen Produktions-
technologien erzeugten Mehrverkehrs findet auf der
Strale statt.
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Standortfaktoren (Schroder, 1968, Diller, 1991)
Neue ("weiche") Standortfaktoren gewinnen an Bedeutung:

Politisches Klima: - Kontakt mit Gemeinde
- Unbdrokratische Arbeitsweise
- Wirtschaftsfreundlichkeit
- Wenig Auflagen
- Planungssicherheit

Sonstiges: - Image der Region
- Sozialstruktur der Bevolkerung
- Personliche Préferenzen
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Neue Produktionstechnologien (Henckel u.a., 1986)

1. Flexibilitat, universelle Anwendbarkeit.

2. Substitution menschlicher Arbeit, Formalisierung von
Arbeitsprozessen, weniger Arbeitsteilung. Weniger
einfache Téatigkeiten, mehr komplexere Tatigkeiten.

3. Kurzere Produktzyklen, gréRere Produktvariabilitat.
4. Internationalisierung von Beschaffung und Vertrieb:

"global sourcing", "global marketing".

5. Vertikale Integration von Produktions- und
Distributionsprozessen ("logistische Ketten").

6. Auslagerung von Produktionsprozessen an Zulieferer
("Just-in-time"-Anlieferung
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Neue Produktionstechnologien (Henckel u.a., 1986)

Auswirkungen auf Siedlungsstruktur:

- Moderne Produktionsbetriebe bevorzugen periphere
Standorte innerhalb der Agglomerationen.

- Moderne Produktionsbetriebe bevorzugen attraktive
Standorte mit hoher Umweltqualitat.

- Moderne Produktionsprozesse bedingen grof3flachige,
eingeschossige, flexible Produktionshallen, allseitige,
ebenerdige Zufahrt und Anlieferungsmaéglichkeiten.

- Moderne Logistikkonzepte erfordern Verzicht auf Lager-
flachen in der Produktion, aber Zentralisierung grof3fla-
chiger marktnaher Lagerfunktionen in der Distribution.

- Der Flachenbedarf des produzierenden Gewerbes steigt.
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Logistik (Lapple, 1990)
Logistische Kette

Strategische  Unternebmensplanung

Lieferanten- Einkauf N Konstruktion Marketing & Kaufermarkt
markt: N CAD Verkauf schmlle

Verinderung

LOGISTIK LS QUERSCHNITTSFUNKTI larktinformationen %

-steigends
Beschaffungs- Fertigungsplanung -Absatz- Produktvilfalt
planung

CAP Verkaut &
N[ Materiatwirtschaft und | | “Sorsice undonindiv-
E Produktionssteuerung Lisungen
%) PPS
FINFORMATIONSFLUS; 7\ JUsT-IN-
MATERIALFLUS; UND WERTSCHOPFUNGSPROZES TIME
Zulieferer Beschaffung Snmpunn CAM || bistibution
Co-maker Lagerung N Montage CAQ || tager Kunden

k Fremdfertigung/JLT-Anlieferung ﬁ
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Logistik (Lapple, 1990)

Logistische Ketten heute

Transport-

Transport-
unternehmen

unternehmen

33

Modellbeispiel:
IRPUD-Modell

Arbeitsplatze im IRPUD-Modell

Im IRPUD-Modell werden nicht Betriebe, sondern Arbeits-
platze von 40 Branchen simuliert.

Entlassungen von Arbeitskraften kénnen aus drei Griinden
erfolgen:

- Schrumpfung der Branche

- Rationalisierung

- Stillegung groRBer Betriebe

Neue Arbeitspléatze kénnen auf dreierlei Weise entstehen:

- in leerstehenden Gewerbegebauden
- in neuen Gewerbegebauden
- in umgewidmeten Wohngeb&uden
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Arbeitsplatze im IRPUD-Modell

Durch schrumpfende Branchen oder Betriebsverlagerungen
werden vorhandene Gewerbegeb&ude frei.

Wenn der Flachenbedarf der Branche s kleiner ist als das
Flachenangebot, werden die vorhandenen Geb&ude nach
ihrer Attraktivitat belegt:

Arbeitsplatze Kapazitdt Attraktivitat Bedarf

R Y

Kslj exply, Ugj; )]

V,(tt+1) = N, (t,t +1)
Ky explyuy(®)]
il
/ s = Branche
Logit-Modell | fFIéchenan
39 (siehe nachste Woche) i =Zone

Logistik (Lapple, 1990)

Logistische Ketten morgen

Marketing-
Beschaffungs- logistik

logistik| Produktions-

= >

Transportunternehmen
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IRPUD-Modell EESSATIET weTSCHAFTS- wanoERUNGS:
-Mode
ENWOHNER
osatgs
o
>
1A
v
Hawat
et
Markt fur [Wanderungen
Nichtwohn- Ly
gebaude
B R
2 | Gewerbe- Wohnungen
& | o
- T §—
A 2
Bautatigkeit \WOHNGEBAUDE
Nichtwohn- < Boden- I+
gebaude < o IN

36 OFFENTLICHE 'BODENPOLITIK WOHNUNGS-
EINRICHTUNGEN POLITIK
GROSSBETRIEBE

Arbeitsplatze im IRPUD-Modell

Zunachst werden die Branchen nach Flachenproduktivitat
(Zahlungsfahigkeit) sortiert.

Dann wird fur jede Branche der zusétzliche Flachenbedarf
in der Gesamtregion vorausgeschétzt aus

- dem Flachenbestand

- dem wirtschaftlichem Strukturwandel

- der Rationalisierung (durch steigende Produktivitat)

Der zusatzliche Flachenbedarf wird auf die 246 Zonen der
Stadtregion verteilt:

- nach Mdoglichkeit in vorhandenen Gebauden
- wenn erforderlich in zu errichtenden Neubauten
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Arbeitsplatze im IRPUD-Modell

Fur die nicht in vorhandenen Geb&uden untergekommenen
Arbeitsplatze werden neue Gewerbegeb&ude errichtet.

Die im Flachennutzungsplan verfligbaren Gewerbeflachen
werden nach ihrer Attraktivitat bebaut:

Gewerbe- Verbliebener
Arbeitspléatze flachen Attraktivitat ~ Bedarf

| g /

Cy(tt+1) = Z'isu o u‘s“ 0] N.(t,t+1)

s = Branche
Logit-Modell | = Flachenart
40 (siehe nachste Woche) j =Zone



Arbeitsplatze im IRPUD-Modell

Die Attraktivitat eines vorhandenen Gewerbegebaudes
oder einer Gewerbebauflache ist aus drei Komponenten
zusammengesetzt:

- Eigenschaften der Zone (Lage, Ausstattung)
- Eigenschaften des Grundstiicks (Flachenart)
- Kaufpreis oder Miete

Attraktivitat der Zone Attraktivitat des Preises

l l

(1) = [uy () s O (e )] ™

I

Attraktivitat des Grundstiicks s = Branche
| = Flachenart
j =Zone
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Erreichbarkeit Innenstadt (0-100)
2006

2006
0 -
Bl & -
= -
=1 60 -
= -
= 40-
1 30-
1 20-
s 51
Einwohnerdichte (E/ha)
2006
Hm 45- 50
Bl - 45
B 35- 40
£ 30- 35
= 25- 30
£ 20- 25
£ 15- 20
=i
47 = o- s

Arbeitsplatze im IRPUD-Modell

Standortattraktivitat fir Betriebe

Zone Lage Erreichbarkeit Innenstadt
Erreichbarkeit Bahnhof/Flughafen
Erreichbarkeit Autobahn
Erreichbarkeit Einwohner
Erreichbarkeit Kaufkraft

Ausstattung | Einwohnerdichte/Arbeitsplatzdichte
Einzelhandel/Dienstleistungen
Parkplatzangebot

Anteil Freiraum

Luftqualitat

Verkehrslarm

Grundstiick | Bebaubarkeit/Geschossflachenzahl

Preis Kauf- oder Mietpreis
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Erreichbarkeit Intercity-Bahnhdofe (0-100)
2006

O00CoOooEE
coBEBEESEE

IS
IS

Erreichbarkeit Autobahnauffahrten (0-100)
2006 '

e

(3
>
>

—T
40 y 0 5  10km

(0000DBNA
ssyyss8388
3

N
(=2}

Anteil Freiraum (%)
2006
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coBEBEESEE
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Bodenpreis Gewerbeflachen (€/gm) Attraktivitat fur Kleingewerbe/Handwerk (0-100)
2006 2006

0 - Hl - 70
B &0 - Bl 60 - 65
= 70- = %- 6
= e0- = 50- 55
CJ s0- 1 45- 50
= 4- 1 40- 45
] 30- 1 35- 40
g % 523
49 =1 o- 50 3 20- 25
Attraktivitat fir Einzelhandel (0-100) Attraktivitat fr Dienstleistungen (0-100)
2006 2006
[ Em 75- 8
BN &0 - mm 0- 75
B 70- B e5- 70
£ e0- E e0- 65
= s0- 1 5%- 60
£ 40 - ] s0- 55
= - 1 45- 50
1 20- 1 40- 45
=R s2 558
Gewerbeflachenreserve (%)
2006
Modellbeispiel:
ILUMASS-Modell
0 -
Bl & -
= 70-
= e0-
= s0-
= 4-
= -
1 20-
ss 51
Betriebe im ILUMASS-Modell (Moeckel, 2007) Arbeitsplatzdichte
der Rasterzellen
| im Jahr 2000
1|
Umwelt
- Luftqualitat
- Verkehrslarm
m Wohnort
uftver-
1 rkehrslarm an
der Quelle
swirkungen
uftqualitat
- Verkehrslarm
am Arbeitsort 0.5
- i Beschaftigte je ha
5000
0 10
55 56 “km



Betriebe im ILUMASS-Modell (Moeckel, 2007)

Bei der Fortschreibung der Unternehmen werden folgende
Ereignisse abgebildet:

- neue Unternehmen werden gegriindet

- Unternehmen wachsen oder schrumpfen

- erfolglose Unternehmen schliel3en

- Unternehmen suchen einen neuen Standort

Die ersten drei Ereignisse werden durch Wahrscheinlich-
keitsmodelle (Markov-Modelle), die Standortwahl durch
Entscheidungsmodelle (Logit-Modelle) simuliert.

siehe nachste Woche
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Betriebe im ILUMASS-Modell (Moeckel, 2007)

Wachstum und Schrumpfung eines Betriebes hangen von
dem Strukturwandel und der Wirtschaftslage ab.

4% Schrumpfung  unveréndert 8 % Wachstum

Wahrscheinlichkeit p

'
|
|
|
1
T
|
|
|
|
|
|
h
|
|
|
\
h
|
|
|
|
|
!
T

T T T

T T
-20 -10 0 +10 +20
59 Veréanderung der Beschaftigung in Prozent

Betriebe im ILUMASS-Modell (Moeckel, 2007)

Harte Standortfaktoren

- Erreichbarkeit von Kunden und Arbeitskraften
- GroRRe und Qualitat der Gewerbeflachen

- Miete

- Gewerbesteuer

- Agglomerationseffekte (Cluster)

Weiche Standortfaktoren

- Erweiterungsmaglichkeiten
- Image eines Standortes
- Umweltqualitat
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+ Betriebesgrundung
+ Betriebsstillegung

Betriebe im ILUMASS-Modell (Moeckel, 2007)

Abhangig von der allgemeinen Wirtschaftslage und dem
wirtschaftlichen Strukturwandel wird die Veranderung der
Beschaftigten nach Wirtschaftsbranchen bestimmt.

Neue Betriebe kénnen sowohl durch die Griindung eines
Betriebes als auch durch eine weitere Zweigstelle eines
bestehenden Unternehmens entstehen.

Deswegen beeinflussen die bestehenden Unternehmen die
Anzahl an Neugriindungen.
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Betriebe im ILUMASS-Modell (Moeckel, 2007)

Betriebe, die mit ihrem Standort unzufrieden sind, kdnnen
sich fur einen Umzug entscheiden.

Wenn ein Standort zu klein wird, prift das Unternehmen
zunachst, ob es am derzeitigen Standort Erweiterungs-
maoglichkeiten gibt.

Neu gegrundete Unternehmen mussen einen Standort
finden, auch wenn die angebotenen Flachen nicht optimal
sind.
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Betriebe im ILUMASS-Modell

Csarn D
(Moeckel, 2007)

ja
Wabhle einen Standort
als Angebot
Prife potentiellen
Nutzen des Angebots

ja
Wahle Standort aus den
bewerteten Angeboten
Noch eil i
Betrieb2
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Weitere Informationen
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